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Sessió 3 Liderant el procés

9:30 – 10:15 Models en la gestió del procés

L’experiència de La casa por el tejado

El cas de Badia del Vallès 

El cas del País Valencià

El cas del barri de Canyelles

Les ACRs

El paper del gestor de proximitat  municipal (2)

10:15 – 11:00 El cas d’Igualada

11:00 – 11:45 Les oficines de barri d’Euskadi

Les àrees de conservació i rehabilitació

12:15 – 13:00 El marc jurídic de les ACRs

13:00 - 13:45 El cas del carrer Pirineus de Santa Coloma de Gramenet

13:45 – 14:30 El cas del barri de Camps Blancs de Sant Boi del Llobregat

Curs la gestió local de la rehabilitació i  
mil lora energètica del parc edif icat 
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comunicat previ permís via pública llicència d'obres

TIPUS DE TRAMITACIÓ OBRES REHABILITACIÓ CMB
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Comunitats que tenen administrador de finques

< 4 plantes 4-06 plantes > 7 plantes

<24.000€ 48,15% 62,68% 73,42%

<32.000€ 53,85% 68,46% 79,25%

<40.000€ 60,78% 69,70% 81,93%

>=40.000€ 51,22% 77,48% 90,57%
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- SI LES BARRERES SÓN 
FINANCERES I DE 
GESTIÓ DE LA 
COMUNITAT

- EN ENTORNS DE BAIXA 
RENDA EL PROCÉS 
REHABILITADOR ESTÀ 
ALENTIT

- CONTEXTOS URBANS 
MENYS COMPETITIUS 
PER OBSOLESCÈNCIA

- GESTIÓ COMUNITÀRIA 
MENYS 
PROFESSIONALITZADA
, PER RAONS 
ECONÒMIQUES

- INCREMENT DE PISOS 
BUITS O DE LLOGUER, 
AMB MÉS ROTACIÓ I 
GESTIÓ COMUNITÀRIA 
MÉS COMPLEXA

- PROCESSOS DE 
SUBSTITUCIÓ DE LA 
POBLACIÓ, AMB 
REDUCCIÓ DE RENDA

- RITMES DIVERGENTS DE 
REHABILITACIÓ ALIMENTEN 
DINÀMIQUES DE SEGREGACIÓ URBANA, 
EN UN CERCLE VICIÒS



C u r s  l a  g e s t i ó  l o c a l  d e  l a  r e h a b i l i t a c i ó  i  m i l l o r a  e n e r g è t i c a  d e l  p a r c  e d i f i c a t  

Projectes amb lideratge privat

Sessió 3

Liderant el procés
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Inversió Pay-back

Menús €/hab anys

E3 6 089 49

E3-FV 7 639 32

E3-CAL-I 8 003 49

E3-CAL+ST-I 9 074 44

E3-CAL+ST-C 14 019 48

E3-COG+CAL-C 13 595 30

E3-BDC+ST-C 19 897 >> 50
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Projectes amb lideratge públic
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Barcelona: Finques d’Alta Complexitat
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Euskadi: Open Gela
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Castelló: agent rehabilitador públic externalitzat

1. L’Ajuntament abans de declarar l’ERRP va identificar els edificis concrets on s’intervindria, 
i tenia les ITES fetes.

2. S’ha licitat una oficina dirigida per una sola empresa que conté 5 equips d’arquitectes i 
mediadors, un per cada barri. El pressupost de l’oficina està dotat amb els recursos de 
P2+P5 pel nombre d’habitatges on s’intervé.

3. Els equips redacten els projectes tècnics, gestionen les subvencions, fan la selecció de 
constructores conjuntament amb les CCPP i fan la direcció de les obres.
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PROCEDIMENT DE GESTIÓ DELEGADA A CANYELLES

ACORD AAVV – ADMINISTRACIÓ

ENCÀRREC DE DIAGNÒSTIC, VALORACIÓ 
ECONÒMICA I DEFINICIÓ DE FASES

SUBVENCIÓ DEL 85% - 
15% PROPIETARIS (2.200€/VIVIENDA)

2 EQUIPS D’ARQUITECTURA

CONCURS
 PLA DIRECTOR CROMÀTIC I TÈCNIC

CONCURS DE PROPOSTES DE PAISATGE URBÀ I 
DE SOLUCIONS CONSTRUCTIVES

1R CONVENI COMUNITATS – ADM
LES COMUNITATS SÓN PROMOTORES I 

DELEGUEN EN L’ADMINISTRACIÓ LA GESTIÓ 
DELS ENCÀRRECS DELS PROJECTES

ELS PROJECTES SÓN APROVATS PER LES 
COMUNITATS

LLICÈNCIA D’OBRES

LICITACIÓ DELS PROJECTES POR FASES 
AGRUPADES
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PROCEDIMENT DE GESTIÓ DELEGADA A CANYELLES

2O CONVENI COMUNTATS – ADM

LES COMUNITATS HAN DE DEPOSITAR EL SEU 
AVAL DEL 15%

LICITACIÓ CONJUNTA PER FASES

EXECUCIÓ PER FASES

LES COMUNITATS SÓN PROMOTORES I 
DELEGUEN EN L’ADMINISTRACIÓ LA GESTIÓ DE 

LA LICITACIÓ DE LES OBRES
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32 M€ EN REHABILITACIÓ
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Les àrees de conservació i rehabilitació
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63 edificis:

7 en situació molt deficient (12%)
12 en situació deficient (20%)
24 en situació acceptable (40%) 
16 en bona situació (27%)
4 sense informació (tancats)
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ACR BARCELONA 2011-2016

INSPECCIÓ DE LES FINQUES EN MAL ESTAT

PROPOSTA DE CONVENI

19 FINQUES

4 FINQUES REHABILITADES, 
1 PER SUBSIDIÀRIA PACTADA

SI NO, ORDRE D’EXECUCIÓ 1 FINCA REHABILITADA  

SI NO, EXPROPIACIÓ
1 FINCA EXPROPIADA (PISOS TURÍSTICS)

3 ADQUIRIDES

9 FINQUES SENSE REHABILITAR 11 M€ EN ADQUISICIÓ I REHABILITACIÓ
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L’AJUNTAMENT LIDERA EL PROCÉS

CONTRACTA LES INSPECCIONS I ELS PROJECTES 
QUE ES CONSENSUEN AMB CADA COMUNITAT. 

CONCURS DE PAISATGE URBÀ

PRIMER CONTACTE AMB L’ASSOCIACIÓ DE VEÏNS, ES 
FORMULA LA PROPOSTA I S’OBTÉ UN RECOLZAMENT 
INICIAL, QUE ES REALIMENTA EN UNA COMISSIÓ DE 

SEGUIMENT

GESTIONA LA SOL·LICITUD DE SUBVENCIONS A 
ALTRES ADMINISTRACIONS I LES DESCONTA DE LES 

QUOTES

FIRMA CONVENIS URBANÍSTICS AMB LES 
COMUNITATS, AMB EL PRESSUPOST

 MÀXIM  ESTIMAT DE L’OBRA
DELIMITA EL SECTOR AMB L’INSTRUMENT PER LLEI 

DE L’HABITATGE DE L’ÀREA DE REHABILITACIÓ I 
CONSERVACIÓ (S’ASSIMILA AL SISTEMA URBANÍSTIC 

DE COOPERACIÓ), ASSUMINT LA FUNCIÓ 
D’ADMINISTRACIÓ ACTUANT

FIXA 3 MODALITATS DE PAGAMENT DE LA QUOTA 
URBANÍSTICA, MITJANÇANT REGLAMENT:

50-50 // 60 QUOTES // INSCRIPCIÓ REGISTRAL

LICITA CONJUNTAMENT TOTES LES OBRES COM A 
OBRA PÚBLICA, AMB ESTALVIS PER FACTORS 

D’ESCALA I ELIMINACIÓ D’INTERMEDIARIS DE MÉS 
DEL 25%

S’ENCARREGA DE COBRAR LES QUOTES, 
EQUIVALENTS A QUOTES D’URBANITZACIÓ, I DE 

GESTIONAR LA MOROSITAT

COS 
POLÍTIC

DEP. 
REHABIT

DEP. 
REHABIT/ 
GESTIÓ 
URBAN.

GESTIÓ 
URBAN./ 
OLH

GESTIÓ 
URBAN./ 
RECAPT.

COS 
POLÍTIC/ 
MEDIA-
CIÓ

DEP. 
REHABIT/ 
GESTIÓ 
URBAN.

DEP. 
REHABIT/ 
GESTIÓ 
URBAN.

DEP. 
REHABIT.
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