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L’'Observatori Local d’Habitatge

Generacio i difusid de coneixement per donar suport als ens locals en el disseny, implementacio i
evolucié de les politiques d'habitatge.
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El Panel i els municipis

- Analisi periodica de les politiques d'habitatge des del 2012.
- Enquesta bianual als ajuntaments de més de 10.000 habitants (84 municipis)
- Al 2024 van participar 77 ajuntaments, cobertura del 92%

Trams de poblacié Total "
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- 3 tipus d’informes+ Infografia:
* Informes Individuals per municipi
» Informe general de dades agregades
* Informe evolutiu 2012-2024
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Municipis

De 10.000 a 20.000 habitants

Abrera

Alella

Arenys de Mar
Argentona

Berga

Caldes de Montbui
Calella

Canet de Mar
Cardedeu
Castellbisbal
Corbera de Llobregat
Cubelles

La Garriga

La Llagosta

La Roca del Vallés
Llica d'Amunt

Llinars del Vallés
Malgrat de Mar
Montgat

Montornés del Vallés
Palau-solita | Plegamans
Parets del Vallés
Piera

Sant Andreu de Llavaneres
Sant Celoni

Sant Just Desvern

Sant Sadurni d'Anoia

Sant Viceng de Castellet
Santa Margarida de Montbui
Tordera

Torellé

Vallirana

De 20.001 a 50.000 habitants

Barbera del Vallés
Castellar del Vallés

El Masnou
Esparreguera
Esplugues de Liobregat
Gava

Igualada

Les Franqueses del Vallés
Manlleu

Martorell

Molins de Rei

Montcada | Reixac
Qlesa de Montserrat
Pineda de Mar

Premia de Mar

Ripollet

Sant Adria de Besos
Sant Andreu de la Barca

Sant Feliu de Llobregat

Sant Just Desvern
Sant Pere de Ribes
Sant Quirze del Vallés
Sant Viceng dels Horts

Santa Perpétua de Mogoda

Sitges

Vic

Vilafranca del Penedés
Vilassar de Mar

De 50.001 a 100.000 habitants

Castelldefels
Cerdanyola del Valles
Comella de Llobregat
El Prat de Liobregat
Granollers

Manresa

Mollet del Vallés

Rubi

Sant Boi de Llobregat
Sant Cugat del Valles
Viladecans

Vilanova i la Geltra

Més de 100.000 habitants

Badalona

L'Hospitalet de Llobregat
Mataro

Sabadell

Santa Coloma de Gramenet
Terrassa
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1. Objectius

2. Actuacions, planificacié

3. Preocupacions
4. Organitzacio

5. Governanca
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1.0bjectius, activitats
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Objectius. Objectius Principals

F’mmﬂci{'}, gestic’: i Edjudiﬂﬁci!j de HPO | altres _ 55 3
habitatges municipals o cedits '
Mobilitzar el parc d'habitatge buit privats || 7.9

Facilitar l'accés a 'habitatge [l 7.9

Garantir la proximitat de la informacid i els 79
serveis a la ciutadania F :
6.6

Evitar la pérdua d'habitatges

Planificar o reordenar les politiques i serveis del 6.6
municipi en base al nou context acondmic )

Fomentar el manteniment i la rehabilitacio dels 513
edificis ;

El control de situacions d'habitatge andmales | 1.3

Mo hi ha objectius ni linies estratégiques 13
definides '

T T T T T

0 20 40 60 80 100
Farcemnialioe o aiuniamants

- La promocio i gestio d’habitatge protegit s’ha consolidat com el principal objectiu

municipal P
- Es mantenen els objectius vinculats a tasques directes d’atencio i prestacié de serveis de ,,O~
'OLH =
- Quasi la totalitat de municipis amb objectius definits. Voluntat municipal de definir les
politiques d’habitatge “Pj
S @ Diputacié
Barcelona

Font: Panel de politiques publiques d’habitatge. Fundacié Pii Sunyer i Diputacié de Barcelona



Objectius. Evolucié Objectius Principals

|
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Percentatge d'ajuntaments segons segons I'objectiu de treball en materia d’habitatge triat com a primera opcio

2012

(n=71) [n=68 ) (n=71]) (n=63) (n=56) (n=64) (n=76)

2014

2016

2018 2020 2022

2024

( “Promocia, gestio i adjudil:acic'l-de-mjﬂ' i

4 , a4

altres habitatges municipals o cedits s/d sfd sfd | 145 | 232 | 3
Garantir la plr'n*:clrnll:at de la informacid i els 90 | 164 | 14 | 101 | 125 | 94
servels ala ciutadania
F-?lnlltarlacl:es a I'habitatge mitjancant s/d | 433 | 371 | 185 | 590 | 78
ajudes
Mabilitzar el parc d'habitatge buit privats sfd | 3.0 | 157 | 130 | 125 | 47
Ewitar |a pérdua dels habitatges 99 | 239 | 343 | 275 | 23,20 | 234
Planificar i d I liti i i

anificar | reordenar les poli lq:.IE'SI serveis | . 60 43 20 | 107 | 78
en base al nou context econdmic
F t | teni t i la rehabilitacia

cm.en_ar_e manteniment | la rehabilitacia 5.6 3.0 14 14 o0 | a7
dels edificis

. habi

El control de situacions d'habitatge 28 15 0.0 20 16 31
anbmales
Reactivar les actuacions de promocid d'obra o/d | ssd | s/d 43 7.1 47
neva
Mo hi ha objectius estratigics sfd | s/d | 29 | 87 | 1.8 | 0

2024 WI022 W00 W018 w2016

2014 = 2012

20% 40 60%

- La promocio i gestié d’habitatge protegit creix un 61% respecte del Panel anterior.

- Es mantenen sempre al capdavant les accions vinculades a la prestacio de serveis

Font: Panel de politiques publiques d’habitatge. Fundacio Pi i Sunyer i Diputacio de Barcelona
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1.3 Objectius. Principals grups destinataris

2012 2016 2018 2020 2022 2022 W2024 W2022 W2020 W01 W2016 02012
(=71} [n=71}) (n=09) (n=56) (n=04) (n=77)
N

Persones en situacid de vulnerabilitat
social o residencial

|

|

1

N
Ciutadania en general 50,7 16,9 15,9 18,0 25 351 I' _

I |

i

|

|

|

25,4 73,2 7,7 780 | &56 55,8

Joves 197 | 56 | 43 | oo | 78 | @81

Gent gran 2.8 2.8 0,0 2,0 ] 0

L1 208 40% 60% B0% 100%

- Principal grup destinatari: col-lectius vulnerables (perdent pes respecte anys anteriors). © O O

- La ciutadania en general guanya protagonisme i de manera progressiva des del 2018. rﬂ
- La gent gran continua tenint poc pes com a grup diana de les politiques d’habitatge.

Diputacio
Barcelona

Font: Panel de politiques publiques d’habitatge. Fundacio Pi i Sunyer i Diputacio de Barcelona



2. Actuacions
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Actuacions 2020-2022

Actuacions amb més dedicacié en hores i personal

Tramitacié d'ajuts economiques a l'allotjament

Actuacions de caracter social (allotjament d'emerg-

. —

X HPO i parc public: promocid, gestid o a
Gestio de soliurban
Assessorament/intermediacio en deutes d’habitatge
Actuacions de foment dé rahabilitacié i renovacié de
Ocupacions irregulars

Mobilitzacié d'habitatges desocupats; deteccid
mediacid, foment, sancions...
Actuacions de foment de la rehabilitacié i renovacié
energetica d'edificis del parc privat

Planificacio i estrategies

Funcions d'inspeccid i control sobre la utilitzacid i
situaci6 del parc d'habitatges
Adquisicio d’habitatges

22,1

Font: Panel de politiques publiques d’habitatge. Fundacié Pi i Sunyer i Diputacié de Barcelona
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2.1 Actuacions: planejament
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Planificacié: tipus de Pla

10-20.000 hab. 20-50.000 hab. s 50-100.000 hab. = >100.000 hab.  ---®--- Barcelona
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Ajuntaments amb Pla especific La planificacic esta Plans més generals  Altres situacions
algun tipus de pla d'habitatge inclosa en diversos que incorporen
plans sectorials especificament
objectius d'habitatge

- 88% de municipis tenen algun tipus de pla vinculat a habitatge i el 61% tenen un pla especific
d’habitatge (PLH).

- Municipis petits, menor capacitat de planificacio estratéegica




Estat Planificacié: tipus de Pla

Percentatge d’ajuntaments amb planificacio en materia d’habitatge

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 H2024 W2022 W2020 W2018 W2016 2014 2012
(n=71) (n=68) (n=71) (n=69) (n=56) (n=64) (n=77)

Ajuntaments amb algun tipus de pla s/d | 76,1 | 73,2 | 75,4 | 83,9 | 92,2 | 88,3
,--------------l----l-------------- N N S S .y
I Pla especific d'habitatge 59,2 52 52,1 | 49,3 | 37,5 | 56,3 61 |

| —

ohjectius d'habitatge

ans mes generals que inclouen Sfd 17’9 18,3 26,1 28_,6 28,1 26

La planificacié esta inclosa en diversos

plans sectorials s/d | 45 | 56 | 7,2 | 54 | 47 | 65

0% 20% 40% 60% 80% 100%

- Els ajuntaments que compten amb un Pla d’habitatge, augmenten des de fa 2 i mantenen una
tendéncia d’ascens sostingut en els darrers 10 anys.
- Consolidaci6 progressiva de la planificacio estratégica municipal en matéria d’habitatge.




Estat Planificacié: vigéncia del Pla

Vigencia del Pla Local d’Habitatge

Altres
14.9%

Percentalge ¢

Ha perdut
vigeéncia
21.3% Totalment
vigent
48.9%

Parcialment
vigent
14.9%

Estat del Pla Local d’Habitatge

. Altr‘?s Percentalge da
situacions

9.1%

No esta Esta previst
previst elaborar ifo
elaborar ifo revisar el Pla
revisar el ch_}al
Pla Local d'Habitatge
d'Habitatge 46.8%
44.2%

PLH vigent o parcialment vigent.

disposant d’'un PLH.

- Dels ajuntaments que disposen d’'un PLH en el 49% dels casos el pla és vigent. El 64% té un

- 46% de municipis tenen previst realitzar-ne un o revisar-lo. ‘.
- Latendéncia apunta a que gairebé tots els municipis de més de 10.000 habitants acabin @




Estat Planificacio: dades i informacio

Principals déficits

Habitatges buits

2 Y

| Necessitats d'habitatge assequible

\-----------------

Preus de 'habitatge i mercat immobiliari

Estat de les edificacions i infrahabitatge

Desnonaments i persones en risc de perdre el seu habitatge
Ocupacions irregulars

Habitatge destinat a politiques socials

Habitatges amb qualificacid vigent HPO al municipi
Habitatges sobreocupats

Solars sense edificar

Habitatges amb s turistic

31.2
26.0 |
---------------’
10.4
9.1
6.5
6.5
20 40 60 80 100

d’habitatge assequible al municipi.

-Els principals déficits de dades dels ajuntaments és Informacio sobre habitatges buits (31%),
informacio sobre les necessitats d’habitatge assequible (26%) i els preus del mercat immobiliari.

- Més d’una quarta part dels municipis enquestats necesiten informacio sobre les necessitats




Estat Planificacio: Avaluacio

100

80

Mixta
20.7%

60
46.4

41.7

37.7

40 33.3

29

20

Percentalge o ajuniaments

Interna
75.9%

10-20.000 hab. 20-50.000 hab. 50-100.000 =100.000 hab. Barcelona
hab.

- ElI 37% dels Ajuntaments han avaluat les seves politiques d'habitatge en els darrers anys. En el
75% dels casos aquesta avaluacié ha estat interna.

- La mida del municipi no influeix en la capacitat d’avaluar les politiques d’habitatge.




4. Organitzacio
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Organitzacié

Regidoria d’habitatge

100
805
80 - ',..
£ 60 -
S
= 40 -
5 195
§ 204 .
0
0 o
Sense figurar 'habitatge’ Figurant 'habitatge’ en la No n'hi ha cap
en la denominacio denominacid

Percentatge d’ajuntaments amb regidoria/es amb competencies delegades en materia d'habitatge

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024
(n=71) (n=68) (n=71) (n=69) (n=56} (n=64) (n=77)

d’habitatge
T T T 1

T T
| >\-' 0% 20% 40% 60% 80% 100%

@

e

W2024 W2022 W2020 W2018 W2016 M2014 © 2012

- EI'100% dels municipis consultats disposa d’una regidoria d’habitatge.

Font: Panel de politiques publiques d’habitatge. Fundacié Pi i Sunyer i Diputacio de Barcelona
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Organitzacié: Estructura de gestio

10-20.000 hab. 20-50.000 hab. e 50-100.000 hab.
I =-100.000 hab. ---®--- Barcelona

100 -
80 -
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S 40 - 333
B
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OLH Societat municipal Altres

- ElI 87% dels ajuntaments compten amb un organisme dedicat a I’habitatge.

- 60% dels casos compten amb una OLH. El 30% dels casos disposen d’una societat
municipal e 9%o

- La mida del municipi condiciona que es disposi d’'una estructura d’habitatge '-‘
formalitzada.




4.2 Organitzacié: Forma estructura de gestio

a0 -
60 -
qr
e
4{} n = - .y
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250 |
2 ,.----l.____,. I
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20 - 1.7 } i w1
- 1.7 - : ‘ I | | '
Y | |
0 @ @ i : i i
Societat Societat Societat Servei | Societat I Servel \_ OlLHen _/ Alires
municipal + municipal + municipal + habitatge + I municipal Id‘habitatge. conveni am
servel servel OLH OLH departament. la Generalitat
d'habitatge + d'habitatge ' , area, etc.

- EI60% disposa d’'una OLH, perd només un 25% en té una de manera exclusiva. La resta
comparteix 'OLH amb un servei d’habitatge o amb una societat municipal. ﬂ

- EI 30% disposa d’'una societat municipal. Només un 5% de manera exclusiva.

- Els municipis més grans opten per féormules combinades (OLH+societats+servei), els més
petits per OLH o serveis d’habitatge.



Organitzacioé tecnica

Mitjana de treballadors/es

167 s - EI' 87% de municipis compta
14 . amb personal tecnic vinculat a
12 habitatge

10 - 9.5

- Mitjana de treballadores

8
] dedicades a habitatge: 4,4
4.4 (estancament)
4 3.3
1.7 ‘s
2 - Progressio ascendent de la
0 = figura técnica especialitzada en
10-20.000 hab. 20-50.000 hab. 50-100.000 hab. =100.000 hab. Barcelona habltatge (71 o/o)

Mitjana de treballadores ambit habitatge _ Més especialitzacié per(‘) no

Mitjana de treballadors amb funcions técniques i similars dedicats a I'ambit de |’habitatge méS recursos humanS -
- . " N ?}
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 ®
[n=71) [n=68) [n=68) (n=66) [n=56) [n=64) [n=77) p N

Ajuntaments amb treballadors E

. ' o
dedicats a habitatge 4.3 4t 5.1 4 3.8 4,5 4,4

%Ajuntament amb técnica d’habitatge
Percentatge d'ajuntaments amb la figura de técnic/a d"habitatge er

2014 2016 2018 2020 2022 2024
[n=56) [N=57) [(n=58) [(n=56) [n=64) (N=7T7)

Ajuntaments amb técnic/a d'habitatge 307|491 | 621 | 729 | 696 | 71,6

| D
Font: Panel de politiques publiques d’habitatge. Fundacié Pi i Sunyer i Diputacio de Barcelona "%Ié)']%- Diputacié
Barcelona




Organitzacioé tecnica

Arquitectu ra — 41 7 Altres tipus Percentatge de treballadors/es

de contractes
11.2%
Ciéncies socials o econdmiques 20.8
9 - Funcionari
33.7%
Ciéncies juridiques - 14.6
Professionals amb experiéncia en . 49
I'ambit immebiliari/construccio :
Laboral

Altres perfils F 18.8 55.1%

0 20 40 60 80 100

Percentalge dajuntaments

- Els perfils professionals més comuns com a técnica d’habitatge: arquitecte i, en menor
mesura, ciéncies socials i advocades.

- Més de la meitat del personal que es dedica a I'ambit habitatge als ajuntaments,
és personal laboral, un 33% és funcionari.

- Equilibri entre especialitzacions urbanistiques i socials i certa inestabilitat laboral en I'ambit
habitatge.



Organitzacié: Canvis en I'organitzacié

Ha augmentat el nombre de 29 1
treballadors/es '

Ha disminuit el nombre de 143
treballadors/es '

S'ha mantingut el nombre de 636
treballadors/es '

Percentalge dajuntaments

- EI 63% d’Ajuntaments enquestats no han realitzat canvis en el nombre de personal en els
darrers dos anys. Un 22% han augmentat el nombre de treballadors vinculats a habitatge,
perd un 14% I'’han disminuit.

- Certa inestabilitat malgrat la creixent centralitat de la problematica.



5. Governancga: recolzament i xarxa
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Coordinacio interna.

Fregliencia amb que I'ambit
d’habitatge es relaciona amb
altres arees o departaments

m Cap relacio (0)  m(1), (2) 0 (3) Molt freqlient (4) Es troba dins de 'area

N BN BN BN BN B BN BN BN B B BN B .
0,
Atencio a les persones _ 61.0 195 80,5%
-

N BN B S B B B B B .
Territori i sostenibilitat 29.9 23.4
N § §F & N § § % N N

Desenvolupament econdmic 29.9 2.6

Altres arees 6.4

Percentatge d'gjuntaments

- EH 80,5% dels ajuntaments declara que 'ambit d’habitatge té una relacié molt frequient de
I'’Area d’Atencio a les Persones o bé que en forma part

- EI 53% dels ajuntaments indica que la relacié d’habitatge amb Territori és molt frequent o

que I'habitatge s’integra dins. ' ‘
I",’
AR

- Dues grans aliances dels serveis d’habitatge: Serveis socials i Territori.

Font: Panel de politiques publiques d’habitatge. Fundacié Pi i Sunyer i Diputacio de Barcelona Diputacio

Barcelona



Suport administracions supramunicipals.

Suport d’'organismes
en temes d’habitatge

mmmm Financament s Formacid Assessorament Altres tipus suport =-e== Algun tipus de suport*
100
_-® 948
83.1--7 N\
80 - I
.rlr i
‘Ii} t.r \\\
E ‘\
E 60 - Fy \\‘
Eg‘ ’1’ \\
° / “
g : ‘e 429
E 40 - / .
! ‘\
: 26.0 286
. _,-;- -‘. \\
®--=" .
20 - R
I ®.130
0- -— | B e 66

Font: Panel de politiques publiques d’habitatge. Fundacio Pi i Sunyer i Diputacio de Barcelona

Unié Europea Govem cenfral Generalitat de
Catalunya

Diputacio Consell

Comarcal
* Municipis que han rebut financament, formacio, assessorament o algun altre tipus de suport

Consorci Mancormunitat

El 95% dels ajuntaments enquestats afirmen haver rebut algun tipus de suport, ja sigui
d’assessorament, financer o formatiu de la Diputacio.
El 83,1% de la Generalitat.

Els Consells Comarcals han donat suport en prop de la meitat de municipis enquestats.

Diputacié
Barcelona



Suport administracions supramunicipals.

Ens de referéncia per
assessorament

Coneraltar de — 54.5
Catalunya
Consell Comarcal - 11.7

Un altre ajuntament

20 40 60 80 100

Altres F 1.3
0

Percentatge dajuntaments

- La Generalitat (54,5%) és I'’ens al qual els ajuntaments recorren amb més frequéncia

per assessorar-se sobre Habitatge. r

==Pi . .
Font: Panel de politiques publiques d’habitatge. Fundacié Pi i Sunyer i Diputacié de Barcelona 3@‘%‘; Dlputacm
Barcelona




Relacié amb agents economics i socials

Organ participatiu d’habitatge

100 -
83.3
80 - 75

60 -

42 9 46.8

40 4 3213

Parcantalge o ajumaments

20 -

10-20.000 hab. 20-50.000 hab. 50-100.000 =100.000 hab. Barcelona
hab.

- Quasila meitat de municipis compten amb un organ participatiu en materia d’habitatge.

- La preséncia d'organs participatius en habitatge creix amb la mida del municipi ;-‘

%Pj : ”
Font: Panel de politiques publiques d’habitatge. Fundacié Pi i Sunyer i Diputacio de Barcelona 3?&? Dlputacm
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Relacié amb agents economics i socials

Contactes amb diferents actors per
desenvolupar actuacions en materia d’habitatge

B Alt contacte (3 04) M Baix contacte (1 0 2) Sense contacte
Entitats no lucratives del tercer sector 21.3
Plataforma d'Afectats per la Hipoteca [ﬂm 36.0
SAREB 28.0
w Promotors 22.7
APIS / Administracions de finques 2519
Entitats bancaries 29.3
Altres associacions o moviments ciutadans 37.5
Associacions i col-legis professionals 48.0
Fons d'inversid [n=74]
0 20 40 60 SIID 1!IJG
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- Alt contacte amb el tecer sector, PAH i SAREB i menor amb Col-legis professionals i
: Fons d’inversio.

Més contacte amb actors socials que no amb actors corporatius o econdmics.

Diputacié
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Conclusions
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Politiques d’habitatge

- Els objectius vinculats a la promocié i gestié d’habitatge protegit guanyen q
pes i gairebé dupliquen els resultats dels anys anteriors, fet que evidencia la E
voluntat dels ajuntaments d’'impulsar estrategies per ampliar el parc public HH
d’habitatge.

- Ampliacié del focus: Els principals grups diana de les politiques d’habitatge L
segueixen sent els col.lectius vulnerables, pero creix la tendéncia a pensar en ’w'mﬂ-\
estratégies més amplies que contemplen també la ciutadania en general. b
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Politiques d’habitatge

- Pes de la tramitacié: Augment actuacions d’habitatge protegit pero la tramitacio i
gestio social segueix concentrant la major part dels recursos. -“

- Consolidacio de la planificacié estratégica: augmenta progressivament el
nombre de municipis que disposen d’un Pla local d’habitatge. Actualment, més de
la meitat ja en compten amb un PLH. ::

- Els municipis més petits encara presenten més dificultats per poder impulsar
un pla pero la tendéncia apunta cap a una practica gairebé generalitzada de
disposar d’'un PLH.

- Manca del treball amb dades i d’avaluacié: Baixos nivells d’avaluacio de les
politiques d’habitatge i manca d’analisi, reforga la idea de PLH siguin com a eina

fonamental per orientar I'estratégia d’habitatge.
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Serveis d’habitatge

d’ajuntaments disposen d’algun servei d’habitatge, pero la preséncia d’estructures
meés especialitzades augmenta amb la mida del municipi.

- Consolidacio de I’estructura d’habitatge als ajuntaments: Quasi la totalitat d’ _ /\ﬁ

- Els ajuntaments compten també amb érgans participatius interns perd aquests
també son menys presents als municipis petits.

® °
- La coordinacié Urbanistica-social és clau: L’habitatge sempre es troba ben IIGTEE'
ubicat dins 'estructura municipal pero la coordinacié interna no és automatica.

- Necessitat de major estabilitat i recursos: malgrat la consolidacié de I'estructura

o0 0
i la importancia creixent de les politiques d’habitatge, hi ha un estancament del
nombre de professionals dedicats a habitatge. /J

reafirma la importancia de la col-laboracié amb institucions supramunicipals i amb
un contacte actiu amb els actors socials.

Oficina d’Habitatge
Geréncia de Serveis d’Habitatge, Urbanisme i Activitats
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Diputacio

- Xarxa i governanca: Model de gestié d’habitatge orientat a la cooperacio. Es @
@ Barcelona



PANEL DE POLITIQUES PUBLIQUES LOCALS
HABITATGE

garciafld@diba.cat

Gracies!
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